
ɮ"əɟɗɛɭɗɟɗɝ
:ɣɛɢɟɬɜɡɮɤɚɟɖɛɪɮɚ
ɘɛɬɮɚ

ɮ"əɰɟɮɛɖɐɥɟɟɞɯ
ɮɦɜɟɟɮ

:ɣɛɢɟɬɭɟɬɟɖɢɭɛɯ

ɟɰɨɘɚɯɡ"ɰɟɗɢɣɟɢɛɝɚ,ɣɛɟɚɢɗɟɭɰɖɟɟɦɪ
ɢɟɟɝɨɬɪɦɯ7ɐɗ,ɮɗɛɞɭɛɖɗɟəɡɰɛɖɮɚɢɟɢɠɟɖ
ɖɛɚɝɟɢɬɤɜɟɜɚɢɰɖ.ɰɛɨɗɬɖɚɛɜəɟɚɰɟɟɚɯ

ɰɭɰɛɯɤ,ɥɟɞɛɢɝɢɛɦɢɛɡɛɰɛɛɬɗɟɖɛɪɮɚɛɦɝɤɯ
,"ɛɰɟɖɰɮɪɧɤɰɛɯɘɮɰɚɗɮ"əɰɟɮɛɖ,ɮɦɜɟɟɮɐɥɟɟɞɯɰɢɚɦɤ

ɰɟɗɣɟɢɛɝɚɟɤɛɭɟɯɚ"ɰɛɨɮ".ɗɟɗɖɐɢɰɗɟɦɖ"ɚɮɟɡɤɰɖ
ɢɟɟɝɚɥɪɛɖɗ,ɟɯɟɖɛɜɛɚɰɟɟɚɣɨɪɚɚɦɛɯɖɮɚɚɜɤɚɨɯɰ

ɣɟɯəɛɝɟɰɟɖɮɯɢɨɛɟɦɪɠɛɟɝɘɛɧɚɤ.ɚɜɚɨɘɮɚɤɖɛɚɯ
ɜɪɯɖɰɚ,ɚɭɢɝɤɗɰɛɛɬɚɟɤɛɭɟɯɚɢɟɟɝɚɛɛɤɝɢɦ,əɝɟɣɛɟ

,ɣɛɟɟəɡɮɟɜɝɚɢɛɢɰɖɰɛɖɤɬɨɚ.ɛɢɯ
ɠɟɢɚɰ"ɣɛɭɟɯɚɖɛɚɚəɛɭɦ,"ɰɟɞɟɮɭɚɪɟɧɛɤɐɥɟɟɞɯ

.ɮɦɜɛɮɚɜ"ɖɢɭɟɪɧɤɛɦɝɰɟɦɯɛɚɯɟɤ.ɚɝɢɬɚɗɣɖɖɢ
ɣɭɯɦɮɟɜɝɦɛɛɰɛɖ,əɛɭɪɰɢɖɛɚɠɛɪɚɟ.ɢɞɦɢɰɛɡɦɢɛɜɚ

ɯɟɥɗɛɤɡɣɘɰɛɨɤɯɤ.ɰɟɯɘɮɣəɖɚɢɟɝɰɤɧɦɡɟɚɢ
ɢɘɨɤɢɢɯ,ɥɛɖɡɟəɢɛɡɧɰɚɨɟɘɪɛɟɛɤɟəɗɠɮɨɗɛɟɤɬɨɚ

.ɛɢɯɚɟɨɗɚɖɟɚɠɯɤɗɯɣɟɦɯɰɛɗɮɣɛɝɰɣɛɭɟɯɚɗɯɝɦ
ɮɬɝ'ɢ'ɰɟɮɛɝɖɚɢɯɰɡɮɨɤ,ɰɛɖɟɮɗɚɮɬɛɦɛɮɛɧɝɤɭɛɤɨ

ɣɟɖɪɛɮɗɣɟɝɤɰɤɚ."ɣɛɭɟɯɗ
ɠɮɛɬɚɮɗɛɘɚɣɛɭɟɯɗɟɨɘɪɦɢɚɤɝɢɤɚ,ɰɟɝɡɛɦɚɣɯ

ɮɛɭɮɜɢɨɠɮɨɤɣɛɭɟɯɚɢɖɮɯɟɗɢɨɛɮɧɝɚɗɮɣɟɦɯɚ
.ɣɛɝɰɗɣɟɦɛɰɦɚɣɦɟɖ,ɣɟəəɛɨɤɥɚɰɦɟɝɗɤɰɛɟɰɯɰ
ɮɭɟɨɗɛɰɦɟɝɗɤɝɛɡ.ɣəɖɚɟɪɢɟɦɛɰɦəɮɯɤ,ɰɛɖɟɮɗɚ

ɩɛɧɗ,2022ɠɛɰɤ9,157ɣɟɝɤɰɤ,ɚɖɛɪɮɗ105əɗɢɗɛɮɝɗ
ɣɛɝɰɗ.ɣɛɭɟɯɚɚɯɨɤɢɣɟɮɪɧɤɚɣɟɦɞɭɩɖ,ɮɰɛɟɥɛɛɟɡ

ɮɪɧɤɯɣɟɦɭɰɚɟɰɦɯɚɟɰɗɗɣɟɢɛɝɚɟɤɢɛɤɟɟɧɯɚɮɯɡɚ
ɣɛɝɰɗɣɛɭɟɯɚɣɟɯɭɗɤɛɮɛɗɨɢ,ɰɛɝɤɰɚɨɦɥɟɗ20.25ɐɢ

ɢɡɣɟɝɤɛɤɚɛɦɝɝɛɯɯɣɰɟɖɣɟɨɟɮɰɤɟɡɣɖɖɢɛɞɭɦɟɟ
ɰɛɢɛɨɪɰɛɟɯɤɤ,ɗɛɮɭɗɠɮɨɤɣɛɭɟɯɚɢɛɢɨɧɛɮɭɢ.ɢɟɢɡ

ɚɤɝɢɤɚ"ɚɗɟɬɚɛɦɟɦɪɗɣɟɮɘɰɖ,ɣɟɤɛɬɨɛɯɘɪɯɰɡɮɨɤ
ɚɗɨɮ,"əɛɖɤɰɮɤɛɖɮ"ə.ɮɦɜɟɟɮɐɥɟɟɞɯɥɟɖ"ɰɛɦɛɮɰɪ.ɭɜɗ

ɣɘɣɖɛɢɟɝɰɟɰɛɦɪɚɢɛɟɯɡɨɮɰɛɟɣɟɝɤɰɤɢɛɢɧɤɢ
,ɣɛɭɟɯɰɖɰɛɖɬɛɰɚɚɖɮɦɭɮəɛɨɗɚɤɡ,ɣɟɦɯɟɡɠɟɢɚɰ
ɚɮɯɡɚɢɯɚɝɤɰɤɖɛɚɨɗɮɖɟɬɝɛ.ɣɟɦɯɥɤɜɗɚɜɚɛɦɝɦɖ

ɣɟəəɛɤɰɤɢɟɗɭɤɗɣɨɢɛəɟɘɢɯɚɟɟɧɛɢɡɛɖɚɢɯɛ,ɣɟɡɮɬɚ
ɣɟɪəɛɮɛɟɮɝɖɗɦɜɚɢɯ.ɛɦɤɬɨɚɖɛɛɯɤɢɛɜɚɠɟɮɬɩɟɧɛɚɢ

ɮɪɧɤɢɛəɘɢɯɣɟɖɪɛɮɰɟɮɗɤɰɛɬɨɛɤɚ,ɮɗɨɯɢɰɨɡɯ
ɣɟɯɮɛɪ.ɰɛɖɢɤɘɢɮɛɖɢɣɟɦɛɰɦɚɛɦɝɦɖɣɟɪɛɬɢɛəɟɘɮɨɪɗ

ɝɛɛɞɗ.ɗɛɮɭɚɛɦɝɦɖɣɟɖɬɤɦɣɟɦɯ.ɚɟɬɦɘɞɧɗɖɯɛɦɚɮɗɛəɤ
ɮɭɟɨɗɣɟɤɟɗ,ɚɢɖɚɜɯɡ'ɩɛɬɮɪɗ'ɟɖɛɮɯɪɖ,ɣɢɨɰɚɢɢɗɖ

ɟɯɦɖɨɛɬɭɤɚɛɨɟɮɰɚɟɦɪɢɣɟɦɯɖɢɛɛɡɜ."ɚəɛɚɰɢ
ɥɛɡɦɩɛɧɢɰɦɯ2023ɛɟɚɢɖɮɯɟɗ1,001ɰɛɞɟɤɰɛɭɢɝɤɗ
ɣɛɭɟɯɚ,ɰɛɦɛɯɚɰɛɢɢɛɡɚɣɛɭɟɯ,ɟɢɢɡ,ɣɟəɢɟ,ɟəɪɛɰɮɛɖ

,ɟɘɛɢɛɮɟɛɦɟɰɤɟɯɦɢɛɪɟɞɛɫɮɤɦɟɤɛɭɟɯɟɮɧɛɝɤɢ.ɚɮɡɚ
ɮɛɨɟɯɰɛɞɟɤɚɚɟɚ0.3ɰɛɞɟɤ1,000ɐɢ,ɯɪɦɰɤɛɨɢɨɬɛɤɤ

ɢɯ0.5ɰɛɞɟɤɰɛɦɟəɤɗ.OECDɐɚɰɛɨɤɯɤɚɖɟɚɰɗɬɤɯ
ɣɛɭɟɯɚɢɖɮɯɟɗɚɡɛɤɦɰɛɦɟəɤɤɥɦɟɖɯɰɛəəɛɤɰɤɣɨ
ɰɛɤɝɢɤɛɤɡ,ɚɟɡ'ɬɚɟɦɤɮɘ.ɚɟɮɞɧɛɖɛ
ɚɟɨɗɚɮɛɤɝɩɖɮɰɛɟɖɟɚɮɪɧɤɣɟɖɪɛɮɚ.ɣɟɢɪɞɤɚɛ

ɣɖ"ɣɟɝɭɛɢɰɖɢɡɣɟɖɪɛɮɚɣɟɝɤɛɤɚɢɖɮɯɟɗɣɟəɗɛɨɯ
ɣɛɝɰɗ,ɣɛɭɟɯɚɮɗɛəɤɢɨɰɛɝɪ,"200ɐɤɮɤɛɖɮ"əɟɘɝ
,ɮɟɤɖɢɚɦɤɜɡɮɤɚɟɖɛɪɮɚɣɛɭɟɯɢ.ɥɟɟɞɯɦɟɛɢɚɜ"ɮɪɧɤ

ɥɞɭ,əɛɖɤɛɜɛɚɟɨɗɚ.ɰɟɮɭɟɨɚɜɖɤɚɤɝɢɤɚɟɰɗɣɟɢɛɝ
ɛɝɰɪɟɜɡɮɤɣɛɭɟɯ,ɣɟɟɭɦɨɢɗɖɟɤɯɟɟɖɟ?ɣɰɛɖɚɪɟɖɤ
ɛɖɟɗɟɣɟɰɛɛɬɛɯɨɟɯɰɖ?ɚəɛɗɨɚɣɚɖɢɣɟɤɟɟɭ."ɝɞɯɗ

ɖɪɛɮɚɟɤɛɭɟɯɚɖɛɚɣəɖɚɜɡɮɤɯɰɖɢɡɚəɛɗɨɚ
ɠɮɨɤɗɣɛɭɟɯɚɢɟɨɪɤɛɰɖɰɛɛɬɚ,ɟɨɛɬɭɤɐɗɮɚɢɢɛɡɚ

,ɣɟɞɧɟɪɮɰɛɟɜɟɪ,ɣɟəɪɛɰɮɛɖ,ɣɟɘɛɢɛɮɟɛɦɣɟɘɛɢɛɡɟɧɪ.əɛɨɛ
ɮɯɪɖɰɛɛɯɚɢɰɖɜɣɛɝɰɢɚɟɟɦɗɚ:ɣɟɬɛɪɟɯɚɛɣɖ"ɭɛɮɜɦ"

ɰɖɢɡɟɢɨɗɨɛɬɭɤɚɮəɝɢɯɭɗɦɛɣɚɤɰɛɯɨɢɰɖ,ɣɰəɛɗɨ
ɢɡəɝɖɨɟɮɪɟ:ɟɦɯɢəɝɖɢɟɝɰɟ,ɩɬɮɢɥɤɜɗɮɝɖɚɯɠɟɮɬ

ɢɪɞɢɰɮɦɬɗ.ɣɟɤɚɣɯɢɠɡɯɮəɦɥɢɗɭ,ɨɛɬɟɗɥɮɡɦɧɤɯ
.ɣɚɟɦɟɗɚɤɛəɗ,ɚɜɢɖɪɛɮɚɟɤɛɭɟɯɚɖɛɚɣəɖɯɡɮɯɨəɟ

ɰɛɟɝɤɛɤɛɟɤɛɝɰɗɣɛɭɟɯɚ.ɣɟɦɛɯɚɖɛɚɮɟɡɤɰɖɣɟɗɢɯɚ
ɢɪɛɞɤɚɯɠɟɮɬ,ɮɛɗɨɢɚɯɛɨ""ɮəɧɥɟɗɟɢɨɗ,ɨɛɬɭɤɚ

ɚɦɛɗɛɰɟɦɡɛɰɰɟɤɛɭɟɯɖɟɗɰɯɰɛɖɬɛɰɢɰɛɟɢɤɟɞɪɛɖɚ
ɮɰɛɟɗ,ɢɪɛɞɤɢɚɮɛɬɗɚɝɛɞɗ.ɚɮɟɚɤɛ

ɣɛɝɰɢɛɞɦɮɚɛɜ
ɜɖɤɰɢɟɝɰɚɤɝɢɤɚɛɯɨɦɣɟəɨɬ,ɣɟɦɛɯɣɚɗɛɰɤəɭɚ
ɰɝɟɰɪɜɡɮɤɣɛɭɟɯɚɯəɝɚɰɟɗɗɣɟɢɛɝɚɚɧəɚɮɚ

.ɣɟɪɛɬɚɖɢɖɮɗəɚɯɞɟɢɗɚɰɖɚɟɨɗɚɰɟɜɡɮɤɚ:ɣɛɝɰɗ
ɮɛɧɝɤɝɛɡɗ,ɣəɖɮɭɟɨɗɟɖɪɛɮɗ,ɣɛɭɟɯɢɗɖɣɘɰɛɟɝɖɗ

ɢɡɗɛɰɛɨɛɬɭɤɚ,ɣɟɟɖɛɪɮɐɖɮɖɪɚɣɟɮɡɛɤɚɣɘɰɛɨɛɬɭɤɡ
.ɰɛɖɟɮɗɚɮɛɧɝɤɚɟɛɪɬɮɛɤɖɡɭɟɤɨɚɢəɛɨɥɛɛɟɡɫɛɝɯ

ɟɨɛɬɪɤɚɤɝɢɤɚɣɟɗɮɚɣɟɭɛɭɜɚ,ɣɛɭɟɯɢɣɘɚɮɘɯɗ
ɣɟɤɟɟɭɟɢɨɗɰɛɟɛɡɦɰɛɟɛɢɗɘɛɤɛɠɟɮɬɯɰɰɢɣɚɢ.ɚɦɨɤ

ɣɘɣɖɖɢɣɟɖɟɗɤɥɛɗɯɝɗɰɖ,ɰɛɤɝɢɤɚɝɰɦɚɚɜɚɠɢɛɚ
ɢəɘɛɢɯɗɰɛɦɭəɜɚ,ɚɟɟɧɛɢɡɛɖɚɮɯɖɡɰɛɡɮɨɚɚɥɚɠɛɰɗɯ

,ɮɛɯɨ15%ɚɟɟɧɛɢɡɛɖɚɤɛɟɚɟ.ɣɟɯɟɯɭ
ɛɦɮɗɟə"ɢɨɜɡɮɤɣɛɭɟɯɚɚɜɚɣɟɮɯɨ,ɚɦɯɢɗɖɛɦɢɝɰɚ

ɰɛɦɗɢɛɰɛɖɭɮɟɦɪɢɯɤɝ,"ɣɟɦɯɰɮɤɛɖ'ɪɛɮɪɚɢɗɜɟɖ
,ɫɮɛɛɯɰɢɚɦɤɜɡɮɤɣɛɭɟɯɚɚɧəɚɗɮɚ.ɣɟɪɛɬɚɮɛɨɟɯ"

ɰɛɞɟɤɚɣɛɭɟɯɢɣɟɢɯɛɮɟɗɚɟɚɚɗɮɚɮɰɛɟɠɛɤɦ;ɚɟɮɪɟɮɪɗɤ
ɢɡɗɣɟɢɯɛɮɟɟɰɗɮɛɟɚɭɮ24ɰɛɞɟɤɣɛɭɟɯɢ.ɣɟɮɟɨɬɛɜ

ɚɗɟɧɚɛɦɞɢɝɚɯɣɟɮɚɢɰɖ.ɢɘəɚɚɤɝɢɤɚɚɧɪɰɛɦɰɛɖ
əɛɨɚɭɢɝɤɗ,ɚɦɯɟɚɢɗɖɛɦɜɮɟɜɰɖɰɤɭɚɜɡɮɤɚ.ɯəɝɚ

ɚɜɚɟɚɨɛɮɟɖɖɢ,ɟɰɮɘɯɠɛɰɗɣɟɟɯəɛɝɛɦɤɭɚɛɦɝɰɪɛɯɟ
ɥɟɖɤɚɭɢɝɤ.ɰɮɖɪɰɢɰɦɟɝɗɤɰɛɟɰɯɰəɛɟɬɛɖɟɚɟɡɚ

ɰɤəɭɰɤ,ɯɟɯɢɗɖəɛɟɬɚɛɤɬɨɖɢɢɛɡɟ,ɣɭɯɢɖɢɛɢɛɡɟ
ɩɟɢɝɚɢɩɖ.ɢɪɞɤ

ɮɗɡ"ɣɟɯɛɢɯɚɦɯɟɦɖ,ɣɛɝɰɗɜɖɤɛəɟɤɰɤɛɣɛɝɰɚɚɜɚ
ɫɮɖɗɖɢɚɟɚɭɟɪɧɤ.ɟɗɟɞɭɮɞɖɚɜɰɛɛɟɨɚɖɛɛɯɚɗɚɖɛɪɮɢ

ɮɪɧɤɚɣɛɬɨɚɢɯɟɨɛɬɪɚɤɝɢɤɚɢɟɞɤ
ɧɤɛɨɘɟɮɝɢɨɰɛɭɢɝɤɟɜɡɮɤɛ,ɣɛɭɟɯɚ
ɣɘɯɟɦɪɢɚɨɗɯɮɗɛɞɭɛɖɗɛəəɛɤɰɚɣɨ

ɮɛɧɝɤɮɛɤɝɝɛɡɗ.ɣəɖɣɟɝɤɛɤɣɟɢɚɦɤɛ
:ɣɟɨɟɮɰɤɣɖɖɢɨɬɛɗɟɟɛɦɟɯ,ɟəɟɟɤɠɮɨɤ

ɣɛɭɟɯɚɢɖɮɯɟɗɢɛɢɨɨɟɘɚɢɚɧɟɮɭɢ

ɟɤ

ɮɛɦɟɢɖɮɭɟɮɗɪ

18

ɰɖ
ɣɭɯɟ

ɣɛɭɟɯɚ

הערה




ישראלפרופ'
דודקביץ'

זיואמתיפרופ'

אמירחגיד"ר
זרנגררמיצילום:

השיקוםמחלקת
החוליםבבית

שיבא
הרפואיהמרכזצילומים:

שיבא

19

כלליים,שיקוםמטופלישלההמתנהזמןיום'.ב'אשפוזגרוע
כברחודשים.עלעומדלמחלקה,לקבלהמלחמה,פצועילא

לבנותאפשראימותשים.אנשיםהצוות,שלשחיקהרואים
זמן".לאורךפטריוטיותעל

גורמיםאומריםיותר,לעשותיכולהבריאותמשרד
להתמחותרופאיםעידודכמומהלכיםעלומדבריםבמערכת,

הציבורי,במגזרהבריאותמקצועותתמרוץהשיקום,בתחום
מאפשרהמשרדלדבריהם,החולים.בבתיתקניםוהגדלת
האדם.כוחבבעייתמטפללאאבלשיקום,מרכזילפתוח

הזקניםאתדוחקיםהצעירים
הבריאותמערכתאתהציבהגדולהפצועיםמספר

כבד.אתגרבפניבפרטהשיקוםומרכזימחלקותואתבכלל
שהתמודדהבעולםשיקוםמערכתעללחשובקשהלמעשה,

ראוי,מענהלתתכדיכזו.זמןבמסגרתכאלה,מספריםעם
דינמית.וחשיבהאלתוריצירתיות,לגלותנדרשוהמחלקות
שנילנושמחכיםהבנוהמלחמהשלהראשוןביום"כבר

רפואתשלוהצונאמיהשיקום,שלהצונאמי–'צונאמים'
השיקומיהחוליםביתמנהלזיו,אמתיפרופ'מתארהנפש",

מאודמהרלעבורהיה"האתגרשיבא.הרפואיבמרכזהמשולב
לצעירים,שיקוםמיטות140לנוישבשגרהלחירום.משגרה

המתנה,רשימתעםתפוסה,ב־100%קבעדרךשמאוישות
השתחררוהגריאטרייםמהחוליםחלקלמבוגרים.ו־72

פנימיות,למחלקותהועברוחלקםמסוים,בשלבהביתה
פינוהללוהחולים72מחודשפחותשלזמןבפרקולמעשה

מחלקהלנושהייתהכךואחרות.כאלומסיבותהמיטותאת
וחצישבועצעירים.ואנשיםחייליםבהלאשפזשאפשרריקה

מאוד,מהרשהתמלאההמחלקה,אתפתחנוהמלחמהמפרוץ
לבדה.השיקוםבמחלקתחוליםכ־600קלטנוומאז

שניעםנותרנוהגריאטריים,החוליםאת"כששחררנו
ומעטסיעודרפואה,צוותיגריאטריה:שלמלאיםצוותים

השיקום.לסביבתלהכניסשהחלטנוהבריאות,ממקצועות
השיקוםאחיותשיקומי:מקצועיצוותעםאותם'מהלנו'

גםהלא־שיקומי.הסיעודיהצוותאתהדריכוהמקצועיות
שיקוםברופאיהגריאטרייםהרופאיםאת'עטפנו'–ברפואה
הפכווהסיעודהרפואהצוותישניוכךומתמחים,בכירים

אתשלומדיםוגריאטריה,שיקוםביןגבוליים,לצוותים
מאפסללמודצריכיםהיוהרופאיםתנועה.כדיתוךהמלאכה

טיפול".כדיתוךהשיקום,רפואתאת
שכברשיקומייםרופאיםגםגויסוהמשימהלטובת

בתקופתבהתנדבותלסייעהסכימוושחלקםלפנסיה,פרשו
בשיקוםהצוותיםאתהגדלנוהמלחמה"לצורךהמלחמה.

כוחשלהגדלהקיבלנו"לאזיו.פרופ'מספרעצמאי",באופן
הדרךבהמשךאחד.בתקןאפילוהבריאותממשרדהאדם

מספראבלהאדם,כוחשלהמקורייםלמספריםלחזורנצטרך
מותחיםאנחנוגדול.יותרהרבהיהיהבמחלקותהמטופלים

השיקום".מקצועותבכלהקצרההשמיכהאת
"הרצוג"והפסיכיאטריהגריאטריהחוליםבביתגם

המבוגרים.מהמטופליםחלקלפנותנאלצובירושלים
הגריאטרייםהשיקוםמטופליכמותאתרידדנו"בהתחלה

החולים,ביתמנהלמתארהחדשים",הפצועיםלטובת
שיקוםמחלקתעםחודשכמעט"נשארנוחביב.קוביד"ר

ביטחון,לצורכי'רזרבית'שיקוםכמחלקתשהוגדרהריקה,
פתחנוחודשיים־שלושהאחריבצפון.אירועשללהיתכנות

למחלקתהוסבההיאהאדירהביקושבשלאבלמחדש,אותה
השיקוםאתיותרעודהגברנוכיוםבלבד.לצעיריםשיקום

בצדקאחרים,מרכזיםשהרבהלבששמנוכיווןהגריאטרי,
הצעירים".לטובתבמבוגריםהטיפולאתהסיטובצדק,ושלא

"היום,הזה:המצבשלהשלכותיועלמצרחביבד"ר

ולקבללהתאשפזשלוהסיכוילשיקום,שזקוקמבוגראדם
יכולשהיהאדםטרגי.אירועזהמשמעותי.באופןירדשיקום

למעשהאנחנושנים,עשרותעודעצמאיולהישארלהשתקם
חברתי,ולנטללסיעודיאותווהופכיםלהידרדרותותורמים

ויצאהנכדיםעםששיחקפעילאדםוכלכלי.משפחתירגשי,
יכולהיהקצרושבשיקוםעבד,עדייןאפילושאולילקניות,

תלותילאדםהופך–ועצמאייםמלאיםחייםלחיותלחזור
זובמקלחת.קטנהנפילהבגללרקלפעמיםישע,וחסר

הפוךוזההקשישים,חשבוןעלבחייליםלטפלקטנהחוכמה
את'לכבות'מנסיםאנחנורפואה.למדנושלשמהמהמטרה
חדשה.בעיהויוצריםלחיילים,כלשהופתרוןידיעלהשריפה

בצעיריםהטיפולאתמגלגליםאמיתי.מערכתיכשלפהיש
כמהבתוךגדול.יותרחובוגורריםהמבוגרים,חשבוןעל

אפילונכוןזהיותר.קשהבעיהעםלהתמודדניאלץשנים
הערכית־רפואית".הרמהלפניעודהכלכלית,מהבחינהרק

זה?"עםלעשותמה"יש
לרפואההאגףמנהלדודקביץ',ישראלפרופ'בעיני
בשיקוםמתמחיםלהכשרותהתוכניתומנהלשיקומית

הצרכים.והבנתתעדוףתקצוב,שלבענייןמדוברבשיבא,
נכוןאבלהצרכים,מהיודעהבריאותשמשרדחושב"אני

לוקחיםלאלשיקוםלמחלקההתקניםבהגדרותלהיום,
זהמהשלמההבנהחלקפרמטרים.מאודהרבהבחשבון

לאזהשניםבמשךרב.זמןבמשך'קבור'היהשיקום,באמת
הספרבתיבכלשנמצאמקצועלאזההרפואה,בחזיתהיה

אפילולשיקום,נחשפתילארפואהלמדתיכשאנילרפואה.
זה".מהידעתילא

השיקוםתחוםהוגדרדודקביץ',אומרכעשור,לפני
שבוחריםלצעיריםמענקיםוהוקצובמצוקה",כ"מקצוע

באופןלאאבלהמתמחים,הגעתאתחלקיתהגביר"זהבו.
בזה,להתמחותמגיעיםהרפואהמבוגרימאודמעטמהותי.

הואשיקום'זוהרים'.אחרים,למקצועותהולכיםרובם
החשיפהעיקרהקלעים.מאחורייחסיתשנמצאמקצוע

הצורך.אתשמציפיםוכדומה,מלחמותבאירועיהואלצערנו
יודעתלאמלחמה,בזמןובטחבשגרהגםישראל,מדינת

לזכורצריךלשיקום.הזקוקיםלאנשיםמספקמענהלתת
היאהתפיסהההשתכרות.כושרעלגםמסתכליםשאנשים

במגזרלהתפרנסאפשרויותיותרישלמשלשבכירורגיה
יש'האםהיאאותישואליםשמתמחיםהשאלותאחתהפרטי.

החולים.לבתימחוץהיאוהכוונהכך',אחרזהעםלעשותמה
–למקצועטוביםאנשיםלהביאדואגיםאיךלראותצריך

תוכניותלבנותטובים,תנאיםלהעניקאותו,לשווקלדעת
הבריאותשבמערכתדבריםאלההוגן.תעסוקתיאופקעם

חשוב".מספיקשזהיחליטשמישהורקצריךלעשות,יודעים
השיקוםעלדגששם"המשרדהבריאות:משרדתגובת

בשנההמלחמה.בעקבותלכךשזקוקמילכלוהפיזיהנפשי
ובפוריהבירושליםבהדסהשיקוםמרכזינפתחוהאחרונה
ב־2023גדלבדרוםהשיקוםמיטותמספרהצפון.לתושבי

השנההתווספובנוסף,נגב.עדיהחוליםביתפתיחתעם
מעלמוקציםהפיזילשיקוםגריאטריות.שיקוםמיטותכ־80
כוחשלהגדלהשכוללים2024,בתקציבשקליםמיליון200

מספראתגםלהגדילהמשרדפועלזאת,לצדבתחום.האדם
נסגרולאכייצויןהפארא־רפואיים.במקצועותהמטפלים

המלחמה.בעקבותגריאטריותשיקוםמחלקות
הבריאותבמערכתהאדםכוחתכנוןלמתמחים,"בנוגע

מהפכתהמשרדמובילזובמסגרתהעבודה.בליבתעומד
האחרונותובשניםאדם,כוחשלאקטיביותכנוןנתונים

טיובבסיוםמתמחים.נתונילרבותנרחבנתוניםאיסוףבוצע
לציבור".בשקיפותיוצגוהםהנתונים,

ותחומיהפיזיקליתהרפואהשםובארה"ב,באירופההמערבית
אבסורד,זהואטרקטיביים.מבוקשיםמקצועותהםהשיקום

שדורשיםובמבצעיםבמלחמותעמוסהשלנוהמדינהכי
שלבתודעהמקוםתפסלאכנראהזהאבלחזק,שיקוםמערך

בנושא".אדםוכוחמשאביםהשקיעושלאההחלטות,מקבלי
בבתילעבודשנשארמיכימספריםהשיקוםמומחי

עוזביםשנהבכלשליחות.תחושתמתוךזאתעושההחולים,
שכרהצעותלטובתמטפלים,עשרותהשיקוםמערךאת

שפיזיותרפיסטקורהכךהציבורית.למערכתמחוץמפתות
חוליםבביתלעבודהמתקבליםבעיסוקמרפאהאוצעיר

עובריםואזוידע,מיומנויותרוכשיםהלימודים,אחרימיד
החולים.ביתאתעוזביםאוחלקיתלמשרה
המערכתאתלעזובההחלטהעלשמשפיענוסףגורם

ממפתחהנובעהאינטנסיבי,העבודהעומסהואהציבורית
משרדחוזרעלהמתבססהבריאות,משרדשלמיושןתקינה

הצוותהיקףאתקובעהתקינהמפתח2003.משנתהבריאות
נתון.בזמןהמאושפזיםמספרלפיהטיפול,זמןואתהמטפל
שוורץ.פרופ'אומרתבמחלקה",רופאיםמעטיש"בפועל

התשוקה,כלעםדברשלשבסופועבודהתנאי"אלה
גםכךומתוךהגיוני,לאלעומסגורמיםוהרצון,המוטיבציה

מהמעלהטיפוללתתרוציםכולנומוגבר.בקצבלשחיקה
ובמכשורברובוטיםלהשתמשרוצהפיזיותרפיסטהראשונה:
היטב,זהאתלעשותיודעגםוהואביותר,המתקדםהמקצועי

שהואיוצאובסוףמטופל,כלעםזמןמאודמעטלוישאבל
הרבהלתתיודעיםאנחנוהאפשרי.הבסיסיהטיפולאתנותן

אדם.כוחיותרליהיהאילוזהאתעושהוהייתייותר,
ויודעתברפואה,מבינהאניבכלכלה,מבינהלא"אני

מיטות.ל־36פיזיותרפיסטיםחמישהמספיקיםלאשחסר.
כדיאחרותממחלקותטיפולאנשימניידיםהזמןכלאנחנו

לחייליםהעדפהיששכעתכמובןמיטבי.טיפוללאפשר
אכלוסהיאהמדיניותלשיקום.מחכהלאחיילואףפצועים,

במצבשאנחנולכךגורםזהאבלהמאוחר,לכללמחרמהיום

"לאהצופים:בהרהשיקוםמרכזמנהלתשוורץ,איזבלהפרופ'

שלשחיקהישמיטות.ל־36פיזיותרפיסטיםחמישהמספיקים

זמן"לאורךפטריוטיותעללבנותאפשראיהצוות,

הערה



